
 



- подростка, который оказался перед ситуацией сложного выбора образовательной 

траектории или профессии, недостаточно мотивирован к учебе, испытывает трудности с 

адаптацией в школьном коллективе;  

- одаренного ребенка, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках стандартной 

образовательной программы либо который испытывает трудности коммуникации;  

  - ребенка/подростка с ограниченными возможностями здоровья, которому приходится 

преодолевать психологические барьеры.  

 

   Наставничество – это универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

 

1.2. Цель и задачи наставничества: 

Целью реализации целевой модели наставничества является максимально полное 

раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимого для успешной личной и 

профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности (форма 

«педагог-педагог»).  

Целью также становится создание условий для формирования эффективной 

системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех учащихся в 

возрасте от 11 до 18 лет, проживающих на территории нахождения учреждения, в 

программы наставничества (форма «ученик-ученик»). Таким образом, наставничество 

осуществляется в целях поддержки формирования личности, саморазвития и раскрытия 

потенциала наставляемого. Один из способов раскрытия потенциала – формирование 

активной жизненной позиции   и стремление заниматься самообразованием и 

добровольческой деятельностью, способствующей самореализации личности. 

Задачи реализации целевой модели наставничества:  

1. раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала и 

поддержка индивидуальной образовательной траектории; 

 2) создание экологичной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;  

3) формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности; 

4) подготовка учащегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями 

которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, 

информационная насыщенность; 

5) подготовка кадрового резерва в рамках реализации системы менторства в 

образовательной организации. 

1.3. Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

1.4.Руководителем проектной группой (куратором реализации целевой модели 

наставничества ) является заместитель директора по учебно-воспитательной работе.  

1.5. Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 



жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен 

термином «учащийся».  

1.6. Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

2. Регламент деятельности по реализации целевой модели наставничества 

2.1. Списочный состав наставников утверждается приказом директора.  

2.2. Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в определенной 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.  

 Формы наставничества, внедряемые в МУДО «ДТ пгт.Шерловая Гора» «ученик – 

ученик», «педагог – педагог». 

Форма наставничества «ученик – ученик» предполагает взаимодействие 

учащихся Дома творчества, при котором один из учащихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, 

строгой субординации. Целью такой формы наставничества является разносторонняя 

поддержка учащегося с особыми образовательными / социальными потребностями либо 

временная помощь в адаптации к новым условиям обучения (включая адаптацию детей с 

ОВЗ). Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 

реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков и метакомпетенций, 

оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и 

экологичных коммуникаций внутри образовательной организации.  Результатом 

правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности 

наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, 

что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, 

общий статус организации, лояльность учащихся и будущих выпускников к учреждению. 

Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул к культурному, 

интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию 

необходимых компетенций. 

 Среди оцениваемых результатов:  

 -повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри детского 

объединения;  

- численный рост посещаемости  детских, объединений; 

- количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов;  

- снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и психоневрологических 

диспансерах;  

- снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри детского объединения и учреждения. 

   Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик»  могут различаться в 

зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Классический 

вариант поддержки для достижения лучших образовательных результатов;  

взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 



коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков; 

взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит обмен навыками, 

например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – 

креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом.  Взаимодействие 

наставника и наставляемого ведется во время занятий в детских объединений. Возможна 

интеграция в воспитательные мероприятия 

 Форма наставничества «педагог – педагог» предполагает взаимодействие 

молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене 

места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-

педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.  Целью такой формы 

наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности 

педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, 

а также создание комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, 

позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать 

формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной 

деятельности; развивать интерес к методике построения и организации результативного 

образовательного  процесса; ориентировать начинающего педагога на творческое 

использование передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать 

молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в 

образовательной организации; ускорить процесс профессионального становления 

педагога дополнительного образования; сформировать школьное сообщество (как часть 

учительского).  Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных 

силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет 

положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психологический 

климат в учреждении. Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а 

также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри учреждения.     

Оцениваемые результаты:  

- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога 

дополнительного образования; 

-  динамика освоения ДООП; 

-  сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

- рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста. 

   Модель внутри формы «учитель – учитель» могут различаться в зависимости от 

потребностей самого наставляемого, особенностей работы Дома творчества и ресурсов 

наставника.  

В МУДО «ДТ пгт.Шерловая Гора» основными вариантами являются:  

- взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист» -  поддержки для 

приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков 

(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы; 



- взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка («не могу найти общий язык с 

учащимися», «испытываю стресс во время занятий»), сочетаемая с профессиональной 

помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

- взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в рамках которого, 

возможно, более молодой педагог помогает опытному представителю «старой школы» 

овладеть современными программами и цифровыми навыками и технологиями;  

Форма наставничества «учитель – учитель»  используется как часть реализации 

профессиональной подготовки или переподготовки, как элемент повышения 

квалификации. Отдельной возможностью реализации с последующим фактическим 

закреплением является создание широких педагогических проектов для реализации в 

образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого 

педагога, серия семинаров, разработка методического пособия. 

2.3.Этапы реализации плана реализации целевой модели наставничества.  

  -Подготовка условий для запуска программы наставничества 

 - Формирование базы наставляемых 

 - Формирование базы наставников 

 -  Отбор и обучение наставников 

 - Формирование наставнических пар / групп 

 -  Организация работы наставнических пар / групп 

 - Завершение наставничества. 

Этап Работа внутри Дома творчества 

Подготовка условий для 

запуска программы 

наставничества 

- обеспечить нормативно-правовое оформление 

наставнической программы; 

 - информировать коллектив и учащихся о подготовке 

программы, собрать предварительные запросы учащихся 

и педагогов;  

- сформировать команду и выбрать куратора, 

отвечающего за реализацию программы;  

- определить задачи, формы наставничества, ожидаемые 

результаты;  

- создать дорожную карту реализации наставничества, 

определить необходимые ресурсы, внутренние и 

внешние. 

  

Формирование базы 

наставляемых 

-информировать родителей, педагогов, учащихся о 

возможностях и целях программы;  

-организовать сбор данных о наставляемых по доступным 

каналам (родители, классные руководители, педагоги-

психологи, профориентационные тесты), в том числе сбор 

запросов наставляемых к программе;  

- включить собранные данные в систему мониторинга 

влияния программы на наставляемых. 

Формирование базы 

наставников 

- информировать коллектив, учащихся и их родителей о 

запуске;  

-собрать данные о потенциальных наставниках из числа 



педагогов и учащихся; 

 -мотивировать наставников. 

Отбор и обучение 

наставников 

-разработать критерии отбора наставников под эти 

запросы; 

 -организовать отбор и обучение наставников на курсах 

повышения квалификации. 

Формирование 

наставнических пар / групп 

- разработать инструменты и организовать встречи для 

формирования пар / групп;  

-обеспечить психологическое сопровождение 

наставляемым, не сформировавшим пару / группу, 

продолжить поиск наставника. 

Организация работы 

наставнических пар / групп 

-выбрать форматы взаимодействия для каждой пары / 

группы; 

 -проанализировать сильные и слабые стороны 

участников для постановки цели и задач на конкретные 

периоды времени;  

-при необходимости предоставить наставникам 

методические рекомендации / материалы по 

взаимодействию с наставляемым(и); 

 -организовать сбор обратной связи от наставников, 

наставляемых и кураторов для мониторинга 

эффективности реализации программы; 

 -собрать данные от наставляемых для мониторинга 

влияния программы на их показатели;  

-разработать систему поощрений наставников.  

Завершение наставничества -организовать сбор обратной связи наставляемых, 

провести рефлексию, подвести итоги мониторинга 

влияния программы на наставляемых; 

 -организовать сбор обратной связи от наставников, 

наставляемых и кураторов для мониторинга 

эффективности реализации программы; 

 -реализовать систему поощрений наставников;  

- сформировать долгосрочную базу наставников, в том 

числе включая завершивших программу наставляемых, 

желающих попробовать себя в новой роли. 

 

2.4. Структура индивидуального маршрута наставляемого разрабатывается наставником 

(куратором) в соответствии с индивидуальными особенностями наставляемого и 

утверждается приказом директора.   

 

2.5. Соглашение о взаимодействии между наставником и наставляемым заключается на 

весь период наставничества  и включает раздел о безусловном выполнении обязанностей 

обеими сторонами по выполнению индивидуального маршрута наставляемого. 

2.6.  Отчет наставника о выполнении индивидуального маршрута предоставляется 

куратору проекта в свободной форме, должен содержать цель, задачи индивидуального 

маршрута, перечень проведенных мероприятий, ожидаемые и полученные результаты.  



2.7. Формы и условия поощрения наставника. Наставник получает стимулирующие 

выплаты по итогам работы 1 раз в 3 месяца.  

 

  3. Обязанности  

3.1. В своей работе наставник руководствуется действующим законодательством 

Российской Федерации, настоящим положением о наставничестве, решениями 

Педагогического Совета, локальными актами учреждения, Коллективным договором.  

3.2 Наставник имеет право: 

- Вносить на рассмотрение администрации учреждения предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

- Защищать профессиональную честь и достоинство. 

- Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, 

давать по ним объяснения. 

- Проходить обучение с использованием федеральных программы, программ Школы 

наставничества. 

- Получать психологическое сопровождение. 

- Участвовать в муниципальных , региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества. 

3.3. Наставник обязан: 

- Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, локальных актов учреждения, Устава. 

- Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

- Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы 

развития. 

- Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и 

открытого диалога. 

- Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает с ним 

долгосрочную перспективу и будущее. 

- Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, и указывает на 

риски и противоречия. 

- Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулирует развитие 

у наставляемого своего индивидуального видения. 

- Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивирует, 

подталкивает и ободряет его. 



- Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать 

его поведение , привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 

развитию общекультурного и профессионального кругозора. 

- Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о проделанной 

работе с предложениями и выводами. 

3.4. Наставляемый имеет право: 

- Вносить на рассмотрение администрации учреждения предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

-Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 

-Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 

- Участвовать в муниципальных, региональных и всероссийских конкурсах 

наставничества. 

- Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

3.5. Наставляемый обязан:  

- Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, Устава учреждения, определяющих права и обязанности. 

- Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

- Выполнять этапы реализации программы наставничества. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


